Y

T

N
>/>//
R

B

-~ APOSTAR

A CIDADE

KO >
s

[N e

EM

QUEM SERVE

CILOC




A MISSAO DO PLC E DESENVOLVER
LIDERANCA CARIOCA PARA
ASSEGURAR A PERENIZAGCAO DE
MODELOS DE GESTAO

CONTINUADA E DE ALTO
DESEMPENHO DA PREFEITURA.




D\/Modernizagéo da Gestao

\/Organizagﬁes geridas por competéncias

%estéo de Alto Desempenho
Mestéo de Gente

\ﬂ’rograma Lideres Cariocas - PLC

FUNDAGAO
JOAO
GOULART

Uma proposta de
mudar a gestao publica
municipal a partir do
desenvolvimento e
reconhecimento dos
servidores de carreira.



2012 - 2016
A NOVIDADE

Programa pioneiro
na gestao publica,
Disrupc¢ao;
Gestao focada
em Metas e
Resultados:

2017 - 2020
A RESISTENCIA

v

Esforgos dos Lideres
Cariocas pela manutencao
do programa;
Ac;oes internas -
Engajamento do
proprio grupo de Lideres:

FUNDACAO
p 8P JOAO
PREFEITURA GOULART

2021 - 2024
A RETOMADA

oo

Gestao de Talentos,
Inovacgao, Relevancia,
Reconhecimento,
Intraempreendedorismo
e Sustentabilidade da
prefeitura.
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2012-2016

MOVIMENTACAO Q
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2017-2020

MOVIMENTAGCAO

PREFEITURA
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2021-2024

GESTAO DE TALENTOS
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GRATIFICACAO Q

GRATIFICAGAO Q

PROGRAMA DE INCENTIVO A CARREIRA

PROCESSO SELETIVO Q

PROCESSO SELETIVO Q

PROCESSO SELETIVO POR COMPETENCIAS

CURSO DE FORMAGAO (HARD SKILLS) Q

CURSO DE FORMAGAO (HARD SKILLS)Q

CURSO DE FORMAGAO
(HARD E SOFT SKILLS)

INDICAGAO PARA VAGAS Q

INDICAGAO PARA VAGAS

PORTFOLIO DE TALENTOS
HEADHUNTING E OUTPLACEMENT

PARTICIPAGAO EM GTTS Q

PARTICIPACAO EM GTTS Q

PARTICIPAGCAO EM GTTS, TEAM
BUILDING E AGENDAS DE LIDERANGCA

PARTICIPAGAO OBRIGATORIOS EM EVENTOS Q

PARTICIPAGAO OBRIGATORIOS EM EVENTOS

EVENTOS TEMATICOS

ACOMPANHAMENTO PELOS ORGAOS

ACOMPANHAMENTO PELOS éRGZ\osQ

PARCERIA COM OS ORGAOS

ACOMPANHAMENTO PELA FJG

ACOMPANHAMENTO PELA FJG

ORIENTAGCAO DE CARREIRA, REDE
DA LIDERANCA CARIOCA E
RECONHECIMENTO

EDUCAGAO CONTINUADA (APENAS HARD SKILLS) Q

EDUCAGAO CONTINUADA (APENAS HARD SKILLS)

EDUCAGAO CONTINUADA -
LIFELONG LEARNING




PROGRAMA
LIDERES

CARIOCAS 4.0
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Decreto Rio n° 51.300, de 12/08/2022.

Programa de gestao de talentos da Prefeitura do Rio, pelo qual,
se qualifica a capacidade gerencial da administracao puUblica
municipal, atraves da identificacao, formacao, desenvolvimento
de competéncias e visibilidade de servidores de carreira aptos a
ocuparem posicoes estrategicas e que desejam enfrentar

desafios para melhorar a vida do cidadao carioca.




PERENIZAR

IMPULSIONAR
PROMOVER
ORIENTAR
ESTIMULAR
DESENVOLVER
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Perenizar a cultura de exceléncia na gestao municipal,
através da atracao e desenvolvimento de servidores de
alto potencial;

Impulsionar habilidades, competéncias e atitudes, em
niveis estratégicos e taticos, de forma individual e em
rede, com inovacao, sustentabilidade e eficiéncia para a
prestacao de servicos e politicas publicas ao cidadao;

Promover e aumentar a visibilidade e o
reconhecimento ao profissional Lider Carioca.

Estimular a melhoria na atracao e retencao de
profissionais de alto potencial e resultado nos Quadros
de Pessoal da Prefeitura, através da promocao individual
e em rede, dos servidores Lideres Cariocas;

Orientar a trajetoria de carreira dos servidores Lideres
Cariocas, com a proposicao de planos para o seu
desenvolvimento profissional e, programas, projetos e

acoes para a cidade.

Direcionar Lideres com as competéncias necessarias

para liderar os desafios e projetos do Rio de Janeiro.



“/Rio

PREFEITURA

HABILIDADES
HEELIELE . HEADHUNTING
HRRr15SIONAIS GESTAO DE OUTPLACEMENT
AUTOLIDERANGA SKILLS TALENTOS RECONHECIMENTO

ORIENTAGCAO DE CARREIRA
HABILIDADES

COMPORTAMENTAIS

[ S——

Apostar em
quem serve
a cidade
] INTRAEMPREENDEDORISMO E
ESTIMULO A — |NOVA(;AO
CULTURA DE e

APRENDIZAGEM

COM APRENDIZADO LEGADO CARIOCA

CONTINUO LIFELONG - AGENDAS DA LIDERANGA
- e METAS ESTRATEGICAS
PRGN LEARNING PROJETOS TRANSVERSAIS
INCENTIVO A VB e (o

CARREIRA —— PROJETOS E TRABALHOS

—
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HABILIDADES TECNICAS OU PROFISSIONAIS

CONHECIMENTOS TECNICOS E FERRAMENTAS DE COM NOVIDADES
= LIDERANCA, PRODUTIVIDADE, AGILIDADE, VISAO

360, BUSINESS INTELLIGENCE, GROWTH E UX

HABILIDADES COMPORTAMENTAIs ""°

DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES, ATITUDES COM
REFLEXOES E FERRAMENTAS RELEVANTES PARA
DESENVOLVER A ALTA PERFORMANCE CONSIDERANDO
TEMAS RELEVANTES PARA A PREFEITURA

2 _ LIFELONG LEARNING NOYO

J = ESTI'MULO A CULTURA DE /}PRENDIZAGEM CONSTANTE ENTRE
COLABORADORES, EXPERIENCIAS COMPARTILHADAS.
TéCNICAS DE TRANSVERSALIDADES E A(;(SES INTEGRADAS.
INTRAEMPREENDEDORISMO. CRIATIVIDADE APLICADA

RECONHECIMENTQ ©9M HOVIDADES
PREMIAC,‘,&O EM DINHEIRO, OPORTUNIDADES, VISIBILIDADE E INCENTIVO

EDUCACIONAL

GESTAO DE TALENTOS oY@
HEADHUNTING, OUTPLACEMENT, ORIENTAC,&O PROFISSIONAL,

PLANO E MOVIMENTAGCAO POR COMPETENCIAS E DESAFIOS

n LEGADO CARIOCA NOVO ,
PROJETOS TRANSVERSAIS, TEAM BUILDING, METAS ESTRATEGICAS,
LIDERANCA E SOCIEDADE - DESENVOLVIMENTO EM TEMAS COMO
DIVERSIDADE, RACA, GﬁNERO, DESAFIOS E LEGADO
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O Programa tem uma abordagem que enaltece as vivéncias e as experiéncias

colaborativas, incentivando o compartilhamento de praticas bem-sucedidas,

a inspiracao pelo exemp
Tem como base a Po

o, a lideranca colaborativa e a cultura da inovacao.
itica Carioca de Desenvolvimento de Gestores,

respeitando seus principios e diretrizes, integrando a categoria do Portfdlio

de Capacitacao e Desenvolvimento dos Gestores Cariocas de Lideranca

Carioca, desenvolvendo as competéncias essenciais de gestao, conforme a

Matriz estabelecida na Politica.

APOSTAR EM
QUEM SERVE
A CIDADE

?
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AGOES DE DESENVOLVIMENTO EM LIDERANGA

DESENHO DE AGOES PARA CADA PERFIL

CAPACITACOES E TRILHAS DE
APRENDIZAGEM CUSTOMIZADAS

PROJETO LIDERANGA CARIOCA MENTORIA

AGENDAS DE LIDERANGCA
HEADHUNTING E OUTPLACEMENT

FEEDBACKS E ORIENTAGCAO DE CARREIRA

PARTICIPACAO DE LIDERES EM GRUPOS
TRANVERSAIS DE TRABALHO E PROJETOS
ESPECIAIS

PERFIS DO RAIO-X DA
LIDERANCA CARIOCA

Eventos, Agendas e Didlogos de Liderancga v Y

PRODUTOS PROPOSTA DE VALOR/PILARES PLC

Skills, Gestéo de Talentos, Lifelong
Learning, Intraempreendedorismo

v | ¥ | v |Skilselifelonglearning

T e
e

Skills, Gestao de Talentos, Lifelong
Learmn e Intraempreendedorismo

T T

Intraernpreendedonsmo

B A -
Intraempreendedorismo
Gestdo de Talentos e

Skills, Gestao de Talentos, Lifelong
Learning e Intraempreendedorismo

N2 & G
Intraempreendedorismo

EARd—---—

Intraempreendedorlsmo

--- Gestao de Talentos

| | v |GestaodeTalentos

Capacitacao em Hard e Soft Skills

Projeto de Incentivo ao Lider Carioca (PIC) -
Desenvolvimento

Avaliacao de senioridade e perfil de
Lideranca - Raio-X da Lideranca Carioca
Acompanhamento movimentacao/Gestéo de
Carreiras - Radar da Lideranca Carioca
Indicagao para cargos e recolocacgao -
Headhunting e Outplacement

Prémios e A¢des de Reconhecimento
Participagéao em Grupos Transversais
Trabalho

Participagcao em Consultoria de Projetos
Especiais e/ou iniciativas estratégicas
Participacao na equipe editorial da Revista
Cidade (I)Nova

Network e Consolidac&o de Redes

Lideranga Carioca Mentoria

Participacao em eventos externos e
intercambio de experiéncias

Participacao em bancas de avaliagdo em
CONCUrsos e prémios

Articulacao politica

Construcao de marca pessoal



S pme .
B FUNDAGAO
1; RIO JOAO

PREFEITURA GOULART

Ao ingressar no Programa Lideres Cariocas, o servidor continua lotado no
seu orgao de origem, devendo participar de uma séerie de atividades de
capacitacao promovidas pelo PLC e, tambem, integrar Grupos Transversais

de Trabalho (GTT) e Projetos Especiais.

Cada servidor integrante permanece no Programa por um ciclo de dois
anos, a contar da data de ingresso. Apos este periodo, o lider migra para a
categoria Alumni, podendo manifestar interesse em se manter vinculado as

acoes que sao promovidas pelo programa.
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QUEMEO
LIDER CARIOCA
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SERVIDOR PUBLICO DE CARREIRA

. TRAJETORIA PUBLICA

NAO SE APOSENTARA NOS
PROXIMOS 5 ANOS



O QUE
ESPERAMOS
DOS LiDERES

CARIOCAS?
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O LIDER

CARIOCA
E yM SERV|DOR AMPLIAR A CAPACIDADE GERENCIAL

PUBLICO DE 25 &JSAI_DI_IE’SES;PENHO NOS ORGAOS
CARREIRATEM O
COMPROMISSO CAPILARIZAR BOAS PRATICAS DE

PUBLICO DE: GESTAO, IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS

GOVERNAMENTAIS:

MEDIAR INTERESSES PUBLICOS E
LIDERAR DESAFIOS DEMANDADOS PELA
SOCIEDADE, A PARTIR DE AGOES,
PROJETOS E POLITICAS PUBLICAS COM
ALTO IMPACTO NA MELHORIA DE VIDA
DO CIDADAO.
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Liderangca € um exercicio e, na Gestao Publica,
quando se torna efetiva é objetivamente percebida
como uma atitude interna em prol de uma melhoria
coletiva e para os Lideres Cariocas e pelo

compromisso publico com a cidade.”

RAFAELA BASTOS
PRESIDENTE DO INSTITUTO FUNDACAO JOAO GOULART




